


Aus dem Vorstand

Das Berichtsjahr war gepragt vom Be-
wusstsein, dass wir Neuem entgegen zie-
hen werden. Die Segel wollten wir dem
Wind der Gunst entsprechend ausrichten.
Der Betriebsstandort seit Grundung des
RecyWorb in der alten Moschti war per
Ende 2024 gekundigt. Dieser Hafen war zu
verlassen.

Wie aus dem Nichts erdffnete sich uns die
Gelegenheit, in einem noch zu planenden
Neubau an der Sonnenbodenstrasse in
Worb eine Teilflache zu mieten. Wir durf-
ten im Planungsprozess immer wieder
Einblick nehmen und unsere Bedurfnisse
einbringen. Diese mussten unsererseits
definiert und formuliert werden. In einem
interaktiven Prozess und im gegenseitigen
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Vertrauen konnte im Herbst 2023 mit der
Salzmann AG Infra der Mietvertrag ab Mai
2024 abgeschlossen werden. In dieser Ent-
wicklung durfte der Verein auch die wohl-
wollende Begleitung der Gemeinde Worb
erleben, die dem Bauherrn ihr Vertrauen
zum gleis2 sozialwerk wiederholt zu ver-
stehen gab. Im Oktober 2022 lag die Bau-
bewilligung vor, der Baubeginn erfolgt im
November und ab Marz 2024 wird der Roh-
bau fur den Innenausbau bereit- stehen.
Dank einem Crowdfunding und weiteren
Beitragen aus Gemeinden, Kirchgemein-
den, Gewerbe und privaten Génnern kann
das notige Material beschafft werden. Dar-
Uber sind wir sehr dankbar.



Zur Unterstlitzung und Begleitung des
Teams traf sich der Vorstand wahrend des
Jahres ansieben Sitzungen. Die ordentliche
Hauptversammlung fand am 8. Juni 2023
in der Markuskapelle statt. Die Controlling-
gesprache mit der Gemeinde Worb erfolg-
ten wie gewohnt halbjahrlich im Mai und
November. Nebst dem Ublichen Austausch
Uber die Betreuung der Klienten war der
anstehende Umzug im grossen Interesse
der Gemeinde. Auch die Finanzierung und
vorausschauend der neue Vertrag 2025
bis 2028 waren Thema der Verhandlun-
gen. Die Kontakte zu Munsingen und Os-
termundigen wurden einzelfallweise ohne
feste Terminstruktur wahrgenommen.

Der Geschaftsverlaufwurde periodisch mit
den Vorstandssitzungen thematisiert. Ich
freue mich sehr Uber den Jahresabschluss,
der sich mit einem leichten Ertragsuber-
schuss von 3260 Franken prasentiert. Mit
all den zusatzlichen und grundlegenden
Anforderungen des Umzugs erachte ich
dies absolut nicht als selbstverstandlich.
Es zeigt sich einmal mehr, wie sich das
gleis? sozialwerk in einem gunstigen Wind
und mit wohlwollenden Wellenbewegun-
gen vorwartsbewegen darf. Ich hoffe, dass
in diesem Jahr ein wichtiger Meilenstein
fur den Fortbestand des Werkes zu Guns-
ten der uns anvertrauten Personen gelegt
werden durfte.

Fiir den Vorstand:
Stephan Hauri, Prasident

Das Ziel der Reise bleibt weiterhin die mut-
machende Entwicklung der Klienten. Innen
sollen alte Fesseln abfallen, neue Kraft soll
geschopft werden und neue Tdren und
Chancen sollen sich ihnen erdffnen. Allen
Beteiligten im Team, im Vorstand, im Ver-
ein und allen Geschaftspartnern danke
ich fur ihr Engagement, das Wohlwollen,
das Vertrauen und die Unterstltzung auf
vielfaltige Weise. Mit Blick nach vorn steht
generell eine Verjungung des Vereins an. In
Verein und Vorstand sind neue Mitglieder
sehr willkommen.



Bericht des

Geschaftsfuhrers

Was fiir ein Jahr?

Im Fokus standen
die vertraglichen
Verhandlungen fur
die neuen Raumlich-
keiten an der Son-
nenbodenstrasse 8.

Das gleis2 sozialwerk steht vor seiner bis-
her grossten Herausforderung. Die Rdume
in der alten Mosterei an der Industriestras-
se 27 in Worb wurden uns per Ende 2024
gekdndigt. In 400 Meter Entfernung ent-
steht ein Neubau, wo wir einen Grossteil
des Erdgeschosses mieten konnen. Die
neuen Raumlichkeiten bestehend aus dem
Parterre von 550 m2 und einem Zwischen-
geschoss von 150 m2 versprechen eine
optimale Arbeitsumgebung fur die Pro-
grammteilnehmenden. Bei der Einrichtung
der neuen Raume wird auf Ergonomie, Hel-
ligkeit und eine saubere Umgebung Wert

gelegt.

Der Vermieter der neuen Liegenschaft,
Lorenz Hauselmann, hat gegeniber dem
gleis2 ein bedeutendes Zeichen gesetzt. Er
wird den Mietzins wahrend den ersten acht
Jahren deutlich reduzieren. Nur so liegt
dieser fUr uns in einem tragbaren Rahmen.
Dieses grosszugige Entgegenkommen ist
keine Selbstverstandlichkeit und wird vom
Vorstand, von mir als Geschaftsfihrer und
von der Gemeinde Worb ausserordentlich
geschatzt.

Die Innenausbauten werden in Eigenleis-
tung ausgefihrt. Zur Finanzierung der
Einrichtung und zur Deckung des entste-
henden Ertragsausfalls wahrend der Bau-
phase, wird mit Fr 120°000.- Kapitalbedarf
gerechnet.

Die Suche nach den benoétigten Geldern
erfolgte in mehreren Phasen: Spender,
Vertragspartner, Stiftungen und Institutio-
nen wurden angefragt, danach die Zulie-
ferer und Gewerbekunden. Im Dezember
2023 starteten wir eine Crowdfunding-
Kampagne Uber die Plattform «Crowdify»
unter dem Namen «gleis 2 zieht um». Mit
einem Spendenziel von Fr. 45'000.- ver-
suchten wir, die notwendigen finanziellen
Mittel zu beschaffen.



In diesem Gebdude an der Sonnenbodenstrasse 8 darf das gleis2 sozialwerk
seinen Betrieb weiterfiihren.

In den Vorstandsitzungen wurde der Um-
zug zum wichtigsten Traktandum. Der ers-
te Entwurf des Mietvertrages lag bald auf
dem Tisch. Im September wurde der Miet-
vertrag von beiden Parteien genehmigt
und unterzeichnet.

Und dann das ...

Im September verliess uns Thomas Gottler
nach zweieinhalb Jahren in der Funktion
als Betriebsleiter. Ich entschied mich, die
Zeit vom September bis Marz mit einem Zi-
vildienstleistenden, Christoph Messerli mit
70 Prozent Teilzeit in Ausbildung zum Ar-
beitsagogen (2. Jahr), und mit Erich Schup-
bach 40 Prozent Teilzeit zu Uberbricken.

Ausgerechnet beim Basteln des Abschieds-
geschenkes fur Thomas schnitt ich mir im
September mit der Bandsage die Finger-
kuppe des kleinen Fingers ab. Ich hatte
Gluck im Ungluck. Ein schones Sttck konn-
te nachwachsen, dennoch war ich eine Zeit
ausser Gefecht gesetzt und mein «neuer»
kleiner Finger ist heute ein wenig kurzer als
vorher. Ich verzichte jetzt hier bewusst auf
ein Foto.

Es ist also viel passiert im Jahr 2023 - mit
der eindeutigen Erkenntnis, dass schwie-
rige Zeiten vor allem dank dem gut funk-
tionierenden Geschaftsleitungsteam, dem
engagierten Vorstand und
vollen Mitarbeitenden einigermassen gut
zu meistern sind.

verstandnis-



Ich danke allen, die das Gedankengut
des gleis2 sozialwerks mittragen und
uns taglich unterstutzen: den Mitarbei-
tenden, dem Lernenden, den Teilneh-
menden, den Vorstands- und Vereins-
mitgliedern, meinem Bruder Simon
Schiipbach fir den Dreh und den pro-
fessionellen Schnitt des gelungenen
Crowdify-Videos, unserem innovativen
und ausserst speditiven Grafiker Nico-
las Jakob, den vermittelnden Stellen
und Kunden sowie allen Spenderinnen
und Spendern, die sich fir den Innen-
ausbau Sonnenbodenstrasse 8 finanzi-
ell engagiert haben und allen anderen,
welche uns zugetan sind.

Andreas Schupbach,
Geschéftsfiihrer gleis2 sozialwerk

Mit Ihrer Spende unterstutzen Sie unsere
Arbeit im gleis2 sozialwerk!

Postkonto: 60-734754-7

IBAN: CH84 0900 0000 6073 47547

Jetzt auch mit
TWINT spenden!



Aus dem Betrieb

Die positive Entwicklung dieses Bereichs
hat sich auch im aktuellen Berichtsjahr
erfreulicherweise weiter fortgesetzt. Auf-
grund der grossen Nachfrage, konnten wir
22'810 Kilogramm Abfall aus verschiede-
nen Haushalten entsorgen. Diese stolze
Summe stammt aus Auftrdgen von Rau-
mungen von Wohnungen, ganzen Hau-
sern, Baustellen und privaten Haushalten.
Unser Motto ist hier: Was noch gut ist und
einen neuen Platz finden konnte, wird Uber
Plattformen wie tutti oder Ricardo verkauft
oder gratis an BedUrftige abgegeben.

Die Zusammenarbeit mit unseren Haupt-
kunden wurden weiter verstarkt und teils
mit sogar zunehmenden Auftragen abgesi-
chert. Im Bereich Kabelbearbeitung hatten
wir einen grossen Zuwachs an Altkabeln,
die wir von Baustellen abtransportierten.
Unsere professionelle Infrastruktur in der
Kabelabteilung wurde nicht zu sehr bean-
sprucht. Es fehlte uns aufgrund zahlrei-
cher anderer Auftrage an Programmteil-
nehmenden, welche die Kabel in Kupfer
bearbeiten und umwandeln konnten.



Es freut uns sehr, dass uns eine stetig
wachsende Anzahl Kunden aus der Elek-
tro-, Haushalt-, Industrie- und Gewerbe-
branche ihr Vertrauen schenkt und uns mit
tollen Arbeiten beauftragt. Dies ermoglicht
es uns wiederum, den Programmteilneh-
menden ein breites Arbeitsspektrum von
einfachen Konfektionsarbeiten bis hin zu
anspruchsvollen Auftragen anbieten zu
kénnen.

Die Arbeitsintegration konzentrierte sich
im 2023 vermehrt auf ihre Kernkompe-
tenz: die niederschwellige Begleitung von
Programmteilnehmenden in komplexen
Lebenslagen. Im Berichtsjahr waren 46
Menschen mit einer psychischen Stérung,
einer Suchterkrankung oder Mehrfach-
problematiken im gleis2 sozialwerk ange-
meldet. Die umfassende Begleitung durch
unsere Fachpersonen ermoglichte einer
erfreulichen Anzahl Klient/innen eine Ta-
gesstruktur in mehrmonatigen Arbeitsein-
satzen. Andere konnten sich sozial und be-
ruflich so weit stabilisieren, dass sie sich in
einem Praktikum oder in fachspezifischen
Arbeitseinsadtzen in anderweitigen Arbeits-
programmen intensiver auf ihre berufliche
Zukunft vorbereiten konnten.

Die gute Arbeitsmarktlage ermoglichte
eine erfolgreiche Integration von einigen
Programmteilnehmenden in den ersten
und zweiten Arbeitsmarkt, wo es zuvor
noch wenig Chancen auf eine Stelle gab.

Angemeldete Personen, welche nur beim
Eintrittsgesprach erschienen sind oder
durch neue Problematiken den Programm-
einstieg verpassten, wurden - nach Ruck-
sprache mit den Fallbegleiteten - vom Ein-
gliederungsangebot ausgeschlossen.

In solchen Fallen ist ein Einstieg bei uns zu
einem spateren Zeitpunkt moglich. Aller-
dings gilt es hierbei jeweils, die Ursachen
fur das Nichterscheinen zu klaren und zu
prufen, ob eine andere Therapieform mog-
licherweise erfolgsversprechender ware.

Die Zusammenarbeit mit dem Bewah-
rungs- und Vollzugsdienst des Kanton Bern
verlief auch im Berichtsjahr positiv. Im Rah-
men von gemeinnutziger Arbeit arbeiteten
sechs Personen ihre Sozialstunden bei uns
im gleis2 sozialwerk ab.



Personelles: Veranderungen

und Ehrenamt

Entwicklung des Teams

Das Jahr 2023 brachte Veranderungen im
Team mit sich. Thomas Gottler verliess uns
nach zweieinhalb Jahren als Betriebsleiter.
Fur seinen Einsatz danken wir ihm herzlich.
Fur die Nachfolge wurde nach einer Person
mit Erfahrung im Bereich Betreuung und
mit dem notigen handwerklichen Geschick
gesucht. Auf die ausgeschriebene Stelle
als Fachmann berufliche Integration 80 %
haben wir zahlreiche interessante Bewer-
bungen erhalten, welche mit unserem Vor-
standsprasidenten Stephan Hauri in meh-
reren Sitzungen verwaltet wurden. Nach
einem spannenden Bewerbungsverfahren
im November haben wir uns fur Jan Folly
entschieden. Er wird ab Marz 2024 die va-
kante Stelle antreten. Wir sind Uberzeugt,
dass er mit seiner langjahrigen Betreu-
ungserfahrung und seiner Personlichkeit
unser Team hervorragend erganzen wird.

Ehrenamtlich Mitarbeitende

Mit Mund zu Mund Werbung, durch Inse-
rate in regionalen Zeitschriften sowie auf
unserer Webseite sind wir weiter am Su-
chen von ehrenamtlichen Personen. Lei-
der konnten wir in diesen Bereich noch
keine weitere Person dazugewinnen. Wir
bleiben hartnackig und hoffen hier auf bal-
dige Unterstltzung.

Durch die Crowdify-Kampagne wurden
uns neben Geldspenden auch Unterstut-
zung bei Einrichtungsarbeiten angeboten.
Auch wenn diese Einsdtze im Gegensatz
zur Freiwilligenarbeit an ein kurzfristiges
Projekt gekoppelt sind, werden diese sehr
begrusst und sind uns eine grosse Hilfe im
gesamten Umbauprojekt.



Das Jahr 2023 in Zahlen ...

18'252

Kilogramm Altkabel
wurden verarbeitet

996

Holzbehalter haben unsere
Schraubprofis zusammengeschraubt

E2)0

46

Personen wurden bei der
Eingliederung begleitet

® 082

Arbeitsstunden waren wir
fur Dienstleistungen bei Kunden
unterwegs

35'625 (W

(&—717241

wurden aus Raumungen

und Baustellen entsorgt
Kilogramm Elektromaterial
verarbeiteten unsere Recycling-
Spezialisten



... und Bildern
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Bilanz per 31. Dezember 2023

2023 2022
CHF CHF
Flussige Mittel 61'144.40 41'122.46
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 44'199.15 27'035.50
Delkredere -2'209.96 -900.00
Ubrige kurzfristige Forderungen 16'969.00 11'720.35
Aktive Rechnungsabgrenzungen 0.00 1'255.81
Umlaufvermégen 120'102.59 80'234.12
Mobile Sachanlagen 17'387.44 23'564.64
Anlagevermbgen 17'387.44 23'564.64
TOTAL AKTIVEN 137'490.03 103'798.76
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8'342.47 9'738.20
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 11'334.60 12'003.28
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten Nahestehende 80.00 200.15
Passive Rechnungsabgrenzungen 43'642.20 10'926.73
Kurzfristiges Fremdkapital 63'299.27 32'868.36
Fremdkapital 63'299.27 32'868.36
Vereinsvermégen 70'930.40 70'601.20
Jahresgewinn 3'260.36 329.20
Eigenkapital 74'190.76 70'930.40
TOTAL PASSIVEN 137'490.03 103'798.76




Erfolgsrechnung

Anmer- 2023 2022
kung CHF CHF
Dienstleistungen und Produktion 239'400.40 228'224.00
Erlts soziale Integration 200'965.80 195'073.90
Erlss Spenden und Mitgliederbeitrage 3'622.35 5'5682.90
Ubrige Erltse B59.75 1'028.78
Bruttoerldse aus Lieferungen und Leistungen 444'848.30 429'909.58
Verluste aus Forderungen, Veranderung Delkredere 1'417.21 2'827.55
Erlésminderungen 1'417.21 2'827.55
Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen 443'431.09 427'082.03
Materialaufwand 39'428.84 41'065.20
Aufwand fur bezogene Dienstleistungen 10'848.25 20'253.23
Materialaufwand 50'277.09 61'318.43
Bruttoergebnis | 393'154.00 365'763.60
Bruttomarge | 88.7% 85.6%
Personalaufwand 5 250'458.89 240'268.02
Bruttoergebnis Il 142'695.11 125'495.58
Bruttomarge Il 32.2% 29.4%
Raumaufwand B88'956.70 79'750.20
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz 4'976.25 2'529.02
Fahrzeug- und Transportaufwand 14'557.17 11'288.08
Sachversicherungen, Gebiihren 1'942.60 2'391.45
Verwaltungsaufwand 9'139.50 16'428.74
Informatikaufwand 3'320.55 2'538.23
Werbeaufwand 5'622.65 4'593.21
Ubriger Betriebsaufwand 3'100.20 1'950.85
Ubriger betrieblicher Aufwand 131'615.62 121'469.78
Betriebsergebnis | 11'079.49 4'025.80
Abschreibungen Mobile Sachanlagen 2 7'721.00 3'560.54
Abschreibungen auf Positionen des Anlagevermégens 7'721.00 3'650.54
Betriebsergebnis Il 3'358.49 475.26
Finanzaufwand -98.13 -146.06
Jahresgewinn 3'260.36 329.20




Geldflussrechnung

Anmer- 2023 2022
kung CHF CHF
Jahresgewinn 3'260.36 329.20
Abschreibungen des Anlagevermégens 7'721.00 3'550.54
Zu-fAbnahme Delkredere 1 1'309.96 -900.00
Cash Flow 12'291.32 2'979.74
Zu-fAbnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -17'163.65 9'370.45
Zunahme Ubrige kurzfristige Forderungen -5'248.65 -6'394.34
Ab-fZunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen 1'255.81 -640.22
Ab-fZunahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistunge -1'395.73 3'300.49
Ab-fZunahme Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 3 -668.68 3'721.88
Abnahme Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten Nahestehende 4 -120.15 -6'940.80
Zu-fAbnahme Passive Rechnungsabgrenzungen 32'815.47 -1'727.22
Geldfluss aus Geschiftstitigkeit 21'565.74 3'669.98
Investition Mobile Sachanlagen -1'543.80 -3'449.00
Geldfluss aus Investitionstétigkeit -1'543.80 -3'449.00
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 0.00 0.00
Total Geldfluss 20'021.94 220.98
Flissige Mittel zu Beginn des Geschéaftsjahres 41'122.46 40'901.48
Flissige Mittel am Ende des Geschéftsjahres 61'144.40 41'122.46
Total Geldfluss 20'021.924 220.98




Anhang 2023

A Allgemeine Angaben zur Gesellschaft 2023 2022
Rechtsform: Verein

Die Anzahl Vollzeitstellen liegt im Jahresschnitt nicht tiber 10 10

B Angaben liber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsitze
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizer Gesetzes,
insbesondere der Artikel (iber die kaufmannische Buchfuhrung und Rechnungslegung des
Obligationenrechtes (Art. 957 bis 962) erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert vom Vorstand Schatzungen und Beurteilungen,

welche die Hohe der ausgewiesenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie Even-
tualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Ertrage
der Berichtsperiode beeinflussen konnten. Der Vereinsvorstand entscheidet dabei jeweils

im eigenen Ermessen (ber die Ausnutzung der bestehenden Bewertungs- und Bilanzierungs-
spielraume. Zum Wohle der Gesellschaft konnen dabei im Rahmen des Vorsichtsprinzips
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Riickstellungen tber das betriebswirtschaftlich
notwendige Ausmass hinaus gebildet werden.

C Angaben, Aufschliisselung und Erlduterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgs-

rechnung
1 Delkredere 2023 (CHF) 2022 (CHF)
Sammelwertberichtigung Inland 2'209.96 892.17
Rundung 0.00 7.83
Total 2'209.96 900.00
Verdnderung zu Vorjahr 1'309.96 -900.00
2 Mobile Sachanlagen 2023 (CHF) 2022 (CHF)
Maschinen und Apparate
- Anfangsbestand 16'695.81 18'660.46
- Zugange 1'543.80 0.00
- ordentliche Abschreibungen -5'442.00 -2'064.65
- Endbestand 12'697.61 16'695.81
Mobiliar und Einrichtungen
- Anfangsbestand 3'385.11 3'806.25
- Zugange 0.00 0.00
- ordentliche Abschreibungen -846.00 -421.14
- Endbestand 2'5639.11 3'385.11
Biiromaschinen/IT/Kommunikation
- Anfangsbestand 2'962.90 501.54
- Zugénge 0.00 3'449.00
- ordentliche Abschreibungen -1'185.00 -087 64

- Endbestand 1'777.90 2'962.90



Anhang 2023

Fahrzeuge 2023 (CHF) 2022 (CHF)
- Anfangsbestand 619.82 696.93
- Zugénge 0.00 0.00
- ordentliche Abschreibungen -248.00 -77.11
- Endbestand 371.82 619.82
Werkzeuge und Gerite
- Anfangsbestand 1.00 1.00
- Zugénge 0.00 0.00
- ordentliche Abschreibungen 0.00 0.00
- Endbestand 1.00 1.00
Total mobile Sachanlagen
- Anfangsbestand 23'564.64 23'666.18
- Zugénge 1'543.80 3'449.00
- ordentliche Abschreibungen -7'721.00 -3'550.54
- Endbestand 17'387.44 23°564.64
3 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2023 (CHF) 2022 (CHF)
Geschuldete Mehrwertsteuer 5'355.85 3'732.35
Verbindlichkeiten Sozialversicherungen 5'978.75 0.00
Ubrige Verbindlichkeiten 0.00 8'270.93
Total 11'334.60 12°003.28
4 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten Nahestehende 2023 (CHF) 2022 (CHF)
Spesenabrechnung Vorstandsmitglied 80.00 200.15
Total 80.00 200.15
5  Personalaufwand 2023 (CHF}) 2022 (CHF)
Bruttolohne 218'848.256 201'650.40
Leistungen von Sozialversicherungen -3'259.45 0.00
Personalverleih und Zivildienst 1'242.30 4'372.50
Sozialversicherungen 29'201.28 27'078.85
Ubriger Personalaufwand 4'626.51 7'166.27
Total 250'458.89 240'268.02
D Sonstige Angaben 2023 (CHF) 2022 (CHF)
Nettoauflosung stiller Reserven 0.00 900.00
Verbindlichkeiten gegentber Vorsorgeeinrichtungen 2'641.00 3'524.10

Es bestehen keine weiteren Angaben nach Art. 959¢c OR.

L Kontakt
IEIS Telefon: 032 51 Mehr Informationen
g E-Mail: infoC sozialwerk.c finden Sie unter:
sozialwerk Sonnenbodenstrasse 8, 30 gleis2-sozialwerk.ch




